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2. Herausforderungen &
Losungsansatze

3. Beispiele
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Fachkrifte bzw. Spezialisten
Mechatronik und Automatisierung
Dezember 2016

Datenguelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

= Fachkraftsmangel
= Anzeichen fir

Fachkrifteengpdsse

= keine Anzeichen

fir Engpéisse

= Keine Daten aufgrund
kleiner Groftenordnungen

Unterschiedliche Ausgangslage fiir
Fachkraftesicherung nach

Léandern

Regionen

Tatigkeiten /
Qualifikationsanforderungen

Attraktivitat der Unternehmen
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1. Ausgangslage
2. Herausforderungen &
Losungsansatze
3. Beispiele
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Digitalisierung & Arbeit 4.0
* Technik und Organisation

Wirkungen auf

*  Wertschopfungskette &
Internationalisierung

e Geschaftsmodelle / Produkte

* Anzahl der
Arbeitsplatze

Arbeitsmarkt & Demografie

* Alternde Belegschaften * Qualitét der

* Engpasse bei Fachkraften und strukturelle ArbeltSbedmgungen
Arbeitslosigkeit

Erwartung an Arbeit (polarisiert) * Qualifikations-

* Hauptsache Arbeit — egal wie schlecht anforderungen

»  Sinn — Entwicklung (fachlich / persénlich) -
Vereinbarkeit
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- Proaktives Handeln — Folgeabschitzung

rn——

(Arbeit 4.0, Digitalisierung, Demografie & Arbeitsmarkt,
Erwartungen an Arbeit)

1. Sicherheit im Wandel: Beschaftigung sichern / ausbauen,
Perspektive fiir potentielle Opfer des Strukturwandels

2. Qualifizierung: Berufsausbildung, Weiterbildung,
Bildungszeiten

3. Arbeitsgestaltung: lern- und gesundheitsforderlich

4. Entwicklungswege: fachliche Professionalitat &
Vereinbarkeit Beruf und Privatleben

5. PotentialerschlieBung: Betrieb, Region, Branche,
Gesellschaft
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Know-how Planung
sichern
Fachkraftesicherung &

. Kompetenzmanagement
Potenzial
erhalten

(Gesundheit)
Entwicklung Bindung
07.08.2017

Folie 9

Beschaffung,
Ausbildung

Integration

1. Ausgangslage
2. Herausforderungen & Losungsansatze

3. Beispiele

Tatigkeitsgestaltung und Qualifizierung
Laufbahngestaltung

— Know-how Transfer

Tarifvertrag / staatliche Regelungen

07.08.2017 Dateiname Folie 12

07.08.2017



Tatigkeitsgruppe Zielsetzung

Brauer

Maschinen- und
Anlagenfuhrer/-
innen im Bereich
der Abfillung

Instandhaltung
(Elektro und

Einsatzflexibilitdt erh6hen

Abwechslungsreichere Tatigkeit

bessere Arbeitsorganisation (weniger Notfdlle, extreme Schichten
reduzieren, flexiblere Urlaubsplanung)

Mit Belastungswechsel (kérperlich / geistig) gesundheitliche
Probleme reduzieren

Einsatzflexibilitit der Mitarbeiter/-innen erhéhen

Zufriedenheit der Mitarbeiter/-innen erhéhen

Mit abwechslungsreicherer Tatigkeit Kompetenzen entwickeln und
auf klnftige Veranderungen vorbereiten

Engpdsse vermeiden
Wissenstransfer Alt-Jung (neue Mitarbeiter/-innen)

Mechanik)
Logistik ¢ Gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung (technische Ergonomie,
Abbau korperlicher und psychischer Belastungsfaktoren)
alle ¢ Bestandsaufnahme Schichtarbeit inkl. Gestaltungsempfehlungen
¢ Fuhrungskrafteentwicklung (auBerhalb des Projektes)
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Tatigkeitsspezifische Projektgruppen bilden: Fiihrungskrafte, Betriebsrat und
Mitarbeiter/-innen (Brauer, Maschinen- und Anlagenfihrer, Instandhaltung)
Kompetenzmatrix fiir die Tatigkeitsgruppen entwickeln (B, M, I)
Kompetenzziele vereinbaren (B, M, 1)

— inden nichsten 12 Monaten erlernen (Tatigkeit / Stufe)

— Inden nachsten 12 Monaten anwenden

Erforderliche Strukturen und Hilfsmittel schaffen (B, M, I)

— Aufgabenbeschreibungen

— Einarbeitungsplane

— Verantwortliche und Standards fur Einarbeitung festlegen

Belastungslandkarte entwickeln und ausfullen (nur M)

Rotationsfolgen festlegen um Ziele wie z.B. Belastungswechsel,
Einsatzflexibilitat, Engpass vermeiden wirksam zu unterstiitzten (B, M, 1)
Optimierung des Vorgehens wahrend und nach der Testphase (B, M, 1)
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1. Ausgangslage
2. Herausforderungen & Losungsansatze

3. Beispiele

Tatigkeitsgestaltung und Qualifizierung
Laufbahngestaltung

— Know-how Transfer

Tarifvertrag / staatliche Regelungen
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Aufstiegs-
Qualifizierung
Einstiegs-

qualiizierung Erhalts-Qualifizierung

DI

Alter 26 35 bb B5+X
Wiedereinstiegs- Umstiegs-
Qualifizierung Qualifizierung

Aus: Prospektiv GmbH
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Unternehmen °

Mitarbeiter/in °

07.08.2017

Fachliche und personliche
Entwicklungsmoglichkeit
Mitarbeiter binden und gewinnen
Spezialisierung und
Generalisierung
Weiterentwicklung auch jenseits
von Fuhrungsfunktionen moglich
Einsatzflexibilitat

Wissen im Unternehmen auf
breite Mitarbeiterbasis stellen

Abwechslungsreichere Tatigkeit
Fachliche Professionalitat
weiterentwickeln

Berufliche Sackgassen vermeiden
Lernimpulse in der Arbeit

Dateiname

Darauf miissen wir bei der
Umsetzung achten

Kurzfristige Qualitatsverluste
moglich

* Einarbeitungszeit

Akzeptanz fur Wechsel zwischen
Fachfunktionen herstellen
(FUhrungskrafte, Mitarbeiter/innen)
Klarheit bei den Entgeltregelungen

Balance zwischen
Kompetenzentwicklung und
Routine

Folie 17

1. Bestehende Aufgabenbeschreibungen und Anforderungen (fachlich,
personlich, zeitlich, raumlich) erarbeiten (aktualisieren)

2.  Entwicklungswege definieren (Konzept)

— Von wo nach wo?

Ringtausch oder Besetzungskette
Dauer der Tatigkeit
Einarbeitungsplane (wer, was, wie, wie lange)

3.  Auswahl von Pilotbereichen und Personen

Pilotphase mit begleitender Evaluation

5. Uberfiihrung in Regelpraxis
— Landkarte der Entwicklung fiir das Unternehmen entwickeln
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System betrieblicher Karrierewege

1
1 1 | I -
| =
oo
t 1

[ Eigene Ausbildung
i__7 Eigene Ausbildung oder
duales Studium einrichten?
Aus: Prospektiv GmbH == Aufstiegsmoglichkeit
4= Umstiegsmoglichkeit

JE’%/\"_
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1. Ausgangslage
2. Herausforderungen & Losungsansatze
3. Beispiele
— Tatigkeitsgestaltung und Qualifizierung
— Laufbahngestaltung
— Know-how Transfer
— Tarifvertrag / staatliche Regelungen
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Herausforderung:

* Projektauftrage mit kleinen
LosgrofRen

* Lange Zeitraume zwischen
gleichartigen Auftragen

* flexibel einsetzbare Beschéftigte,

e Qualitatssicherung

LOosungsansatz:
* Know-how sichern und verteilen

07.08.2017

Vorgehen:

aktive Einbindung der Beschaftigten
bei der Gestaltung
Prozessverantwortung und Aufgaben
definieren,

Arbeits- und Prozessanalysen
erstellen,

Bestandsaufnahme Wissen —
Kompetenzmatrix,

informelles Wissen der Beschaftigten
teilen - Wissen formalisieren
EDV-Strukturen schaffen,

Zugriff auf formalisiertes Wissen
schulen,

Einarbeitung von neuen
Beschaftigten optimieren.

Folie 21

Vorgehen:

» aktive Einbindung der Beschaftigten bei der Gestaltung

* Beschaftigte arbeiten Arbeits- und Prozessanalysen aus,

* Bestandsaufnahme Wissen — Kompetenzmatrix,

* Prozessverantwortung und Aufgaben definieren,

* informelles Wissen der Beschéftigten teilen

*  Wissen formalisieren

e EDV-Strukturen schaffen,

*  Zugriff auf formalisiertes Wissen schulen,

* Einarbeitung von neuen Beschaftigten optimieren.
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1. Ausgangslage
2. Herausforderungen & Losungsansatze

3. Beispiele
Tatigkeitsgestaltung und Qualifizierung

Laufbahngestaltung

Know-how Transfer

Tarifvertrag / staatliche Regelungen

07.08.2017 Dateiname Folie 23

Tarifvertrag Bildung
* Betrieblichen Qualifizierungsbedarf definieren

* Entwicklungsgesprache mit Mitarbeitern (Konkretisierung und Vereinbarung von
MaRnahmen)

* Regelungen zu Freistellungen und Ubernahme der Kosten der MaRnahmen
(Differenzierung nach betrieblichem und persénlichen Interessen)

Weiterbildungsfonds (Frankreich / Niederlande)

* Regelungen fir Branchen und/ oder Regionen

*  Frankreich: 1,6% der Bruttolohnsumme (2008)

* Niederlande: bis zu 2,5% (im Schnitt 0,65%) der Bruttolohnsumme (2008)
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07.08.2017

Arbeit 4.0 (Diskussion BMAS)

Monitoring ,kiinftige Fachkraftebedarf” (Land, Region, Branche)

Finanzierung beruflicher Weiterbildung fiir Beschaftigte (MaRnahmenkosten,
Freistellung)
Finanzierung von Bildungsteilzeit (siehe Osterreich)

Verschiedene Handlungslogiken bericksichtigen: betriebliche Interessen,
personliche Interessen, volkswirtschaftliche Interessen
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T

Gassllschatl
10r Personel- und
@rganisalionsentwickiung

ffw GmbH - Gesellschaft fiir Personal-
und Organisationsentwicklung

Allersberger StraRe 185/F, D-90461 Niirnberg
www.ffw-nuernberg.de, E-Mail: info@ffw-nuernberg.de
Tel.:0911/462679-0
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