
Fahrplan Weiterbildung 
als zentrales Instrument für  
Personalplanung und -entwicklung

Handlungsfelder und Instrumente  
für die Betriebsratsarbeit    
Betriebliche Weiterbildung  
zukunftsfähig gestalten 

connectBR
Fachkräfteinitiative



Altersstruktur 
überprüfen 

Bestehende 
Kompetenzen 

erheben 

künftige Aufgaben/ 
Tätigkeiten 
analysieren 

Mitarbeiter und 
Vorgesetzte 

befragen 

Qualifizierungs-
gespräch führen 

Bedarfe 
ermitteln 

Weiterbildung 
planen 

Weiterbildung 
durchführen 

Wissen 
transferieren 

Weiterbildung 
evaluieren 

Voraussetzungen 
zur Weiterbildung 
prüfen und klären 

Lernziele und  
-motive 

formulieren 

Praxisrelevanz der 
Lerninhalte und 

Methoden prüfen  

Erfahrungen in 
Lerngruppen 
austauschen 

Methoden 
auswählen, Lern-
mittel bereitstellen 

Feedback geben 
und nehmen 

Umsetzung am 
Arbeitsplatz 

begleiten Schulungen 
vorbereiten 

Qualifizierungs-
plan erstellen 

Soll-Ist Vergleich  
durchführen 

(Kompetenzen) 

geeignete Trainer 
auswählen 

Transfer an den 
Arbeitsplatz 
vorbereiten 

Ergebnisse und 
Erfahrungen 
reflektieren 

Lernerfolg und 
Transfer  

auswerten 

Ergebnis und 
Zufriedenheit 

erheben 

Veränderung für 
Weiterbildung- und 
Personalplanung 

Evaluationsformen 
und -gegenstände 

wählen 

Weiterbildungs-
formate  

auswählen 

Als zentrales Instrument für Personalplanung und -entwicklung 
Fahrplan Weiterbildung  







Fachkräfteinitiative: Rahmenbedingungen für Personalentwicklung und Weiterbildung betriebsratsseitig stärken! 
Zukunftsthemen in der Branche 

Ganzheitliche Weiterbildung 
• Weiterbildungsberatung  für betriebliche 

Bildungs- und Qualifizierungsmaßnahmen  

• Evaluierung von betrieblicher Bildungs- und 
Qualifizierungsmaßnahmen 

Qualifizierungsinitiativen und 
Förderprogramme 
• Betriebsvereinbarung „Qualifizierung“ 

• Förderprogramme, z.B. „von der Facharbeiterin 
zur Meisterin“ 

Demographie- und 
Wissensmanagement 
• Personalmanagement in Zeiten des 

demografischen Wandels 

• Wissensmanagement mitgestalten 

Qualifizierung zur 
Weiterbildungspraxis  
• Stärkung der 

Akteurskompetenz 
(ganzheitlich und auf 
„Augenhöhe“ mit 
Arbeitgebern) 

• Sensibilisierung und BR 
Ausschuss-Arbeit, strategisch  
und strukturiert gut aufgestellt 

Kompetenzmanagement und 
Personalentwicklung  
• Qualifizierte und strategische PE-Planung unter 

Beteiligung der Beschäftigten 

• Entwicklung von Führungskräften 
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