Enkat om den aktuella situationen i foretag
i den europeiska luft- och rymdfartsindustrin

A. Foretag och kontaktperson

air

project

Demographic change and employment
in European aerospace industry

Foéretagets namn Kontaktperson
Land E-post
Adress Telefon

L]

Foretaget ar

oberoende

L]

en del av en foretagsgrupp

Ange féretagsgruppens namn

L]

Foretaget ar

en OEM

en underleverantor

L]

och tillverkar

B. Sysselsattningsutveckling 2016

1. Vilket var antalet anstillda 1 mars 2016?

Reguljar sysselsattning

Sammanlagt

Man Kvinnor

Otrygg anstallning | Sammanlagt

Man Kvinnor

Fast anstalld personal

Visstidsanstillda

Ddrav Tillverkning Utlanad arbetskraft
Dé Férvaltni Anstallda med
rav orvaltnin
= & tjansteavtal
Utvecklin
Ddrav 5/ Annat
- konstruktion

2. Vilken utveckling av sysselsittningen forviantas 2016/2017?

Fast anstilld personal

Forvantad minskning av

arbetsplatser

Konstant

Forvantad 6kning av

arbetsplatser

Visstidsanstallda

Forvantad minskning av

arbetsplatser

Konstant

Forvantad 6kning av

arbetsplatser

Utlanad arbetskraft

Forvantad minskning av

arbetsplatser

Konstant

Forvantad 6kning av

arbetsplatser

Anstdllda med tjansteavtal

Forvantad minskning av

arbetsplatser

Konstant

O00C000005005 50

Forvantad 6kning av

arbetsplatser
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3. Framjande av unga medarbetare och tryggande av kvalificerad personal: Vilka former av utbildning finns pa foretaget?

Typ av utbildning Ja Ne Antal

—

Mdén Kvinnor Sammanlagt

Varvat larlingssystem (foretag/skola)

Trainee

Fullstandigt i foretag

Fullstandigt i yrkesskola/teknisk yrkesskola

Skola med praktik

Olika utbildningsorter (utbildningsforbund)

OO0 00000
OO0 000 0

Varvat studiesystem (hogskola/foretag)

C. Alders- och kvalifikationsstruktur

1. Nuvarande aldersstruktur: Hur indelas anstéllda i aldersgrupper?

Aldersfordelning av personalen ) o
15 till 24 &r 25 till 34 &r 35 till 44 3r VL IE DT G o ST sl )
alder?
45 till 54 3r 55 till 59 &r 60 &r och ildre S
ar

2. Hur manga anstéllda i aldersgrupp "60 ar och dldre" arbetar heltid och hur manga arbetar deltid?

Anstillda "60 ar och aldre"

Sammanlagt Heltid Deltid

3. Vilka konkreta atgarder vidtas / instrument anvinds i samband med en strategisk personalplanering

for att ticka behov av kvalificerad personal pa foretaget?
(Var sndll kryssa motsvarande / péatréffande ???)

Var sniill ange ocksd om arbetstagarnas representation ér delaktig.

Delaktighet av arbetstagarnas
representation
Ja Nej Vet ej

Instrument Anvands

>

NE.

[

Regelbunden bedémning av behov av kvalificerad personal

Behovsanalys av kvalifikationer

Kvalifikationsprogram pa féretaget

Kvalifikationsprogram med andra foretag

Program for personal- och organisationsutveckling

Stodprogram for elever som lamnar skolan

Program for att behalla f.d. larlingar som pabérjar studier

Rekryteringsprogram for (utlandsk) yrkesutbildad
arbetskraft

Initiativ for yrkesutbildad arbetskraft (pa skolor och
hogskolor, pa arbetsmarknaden)

Strategisk kooperation med skolor och/eller hégskolor for
att framja unga kollegor

O 0O O 55 EEEE) E
O O O EE OEEE O
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"Personalplanering och demografi"

Del A) Operativa villkor

Var sndll bedom nedanstdende uttalande for varje medarbetargrupp pa en skala fran 1 =
stammer helt till 5 = stdmmer ej.

Var snéll fyll ut svar fér varje medarbetargrupp (tillverkning, utveckling/konstruktion,
forvaltning) separat.

Medarbetargrupp

Tillverkning

Utveckling / konstruktion

Forvaltning

2

3

4

1

2

3

4q

5

2

3 4

Stam
mer
helt

Stédm
mer
oftast

Stam
mer
delvis

Stédm
mer
knap
past

Stam
mer
helt

Stém
mer
oftast

Stam
mer
delvis

Stém
mer
knap
past

Stam
mer
€

Stam
mer
helt

Stdm
mer
oftast

Stém |Stdm

mer | mer
delvis | knap
past

Rekrytering av medarbetare

11

Vi finner allt farre unga medarbetare pa
arbetsmarknaden

1.2

Man kan utga fran att demografiska
forandringen inom var regionala
arbetsmarknad kommer leda till framtida
problem vid personalrekrytering.

13

Vi anstéller dven aldre s6kande pa vart
foretag.

14

Vi formulerar alltid vara jobbannonser sa
att alla s6kande, oavsett alder, kdnner sig
tilltalade.

15

Vi utbilder regelbundet och anstaller
oftast vara larlingar.

Kvalifcering och arbetsorganisation for

en bra inldrningsmiljo

2.1

Vanligtvis har vi kompletta
arbetsuppgifter som féruttsatter en
langre upplarningstid och erfarenhet.

2.2

Vi har tillrdcklig information om framtida
kvalificeringskrav pa foretaget.

2.3

Vi har tillracklig information om
medarbetarnas nddvandiga
kvalificeringsbehov.

2.4

Vi genomfor regelbundet
utvecklingssamtal med alla medarbetare
for att indentifiera kvalificeringsbehov
och diskutera fragor om deras framtida
yrkesutveckling.

25

Vi erbjuder medarbetarna pa vart féretag
fortbildningsmojligheter for att
vidareutveckla sin kvalifikation.

2.6

Vi utformar arbetsuppgifter och
grupparbete sa att de mojliggor "training
on the job".

2.7

Medarbetarna pa vart féretag arbetar

oftast i grupper eller team.
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"Personalplanering och demografi"

Del A) Operativa villkor

Var sndll bedom nedanstdende uttalande for varje medarbetargrupp pa en skala fran 1 =
stammer helt till 5 = stdmmer ej.

Var snéll fyll ut svar fér varje medarbetargrupp (tillverkning, utveckling/konstruktion,
forvaltning) separat.

Medarbetargrupp

Tillverkning

Utveckling / konstruktion

Forvaltning

2
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4

1
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3
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5
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Stém |Stdm

mer | mer
delvis | knap
past

2.8

Vi ser till att medarbetarna byter
arbetsuppgifter och arbetsplats
regelbundet och darmed tranar sin
inlarningsférmaga.

2.9

Vi kontrollerar regelbundet om vara aldre
medarbetare deltar lika ofta i féretagets
fortbildningsprogram som deras yngre
kollegor.

2.10

Vi stoder aktivt dven dldre medarbetare i
att delta i fortbildningsprogram.

2.11

For foretagets fortbildningsprogram
anvander vi aldersadekvata och
vuxenanpassada inldarningsmetoder.

2.12

Vara medelalders eller dldre medarbetare
beharskar nya teknologier lika bra som
deras yngre kollegor.

2.13

Aldre medarbetare har lika bra
arbetsmojligheter som yngre
medarbetare.

2.14

Vi stéder och ser till att vara aldre
medarbetare arbetar lika ofta som de
yngre pa arbetsplatser dar nya metoder
och utvecklingar spelar en roll.

2.15

Det finns ingen aldersgrans nar vi besatter
foretagsinterna tjanster.

2.16

Vi mojliggor att vara arbetstagare kan ta
tjdnstledigt (sabbatical) for att
vidareutbilda sig eller vila upp sig.
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"Personalplanering och demografi"

Del A) Operativa villkor

Var sndll bedom nedanstdende uttalande for varje medarbetargrupp pa en skala fran 1 =
stammer helt till 5 = stdmmer ej.

Var snéll fyll ut svar fér varje medarbetargrupp (tillverkning, utveckling/konstruktion,
forvaltning) separat.

Medarbetargrupp

Tillverkning

Utveckling / konstruktion

Forvaltning
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Stém |Stdm

mer | mer
delvis | knap
past

Framjande av halsa och dldreanpassade personalresurser

3.1

Sarskilda arbetsplatser eller
arbetsomraden pa vart féretag ar "kritiska
for aldrande" (t.ex. fysiskt kravande
arbete, ackordsarbete, arbetsomgivning
med stor belastning).

3.2

Arbete utfors delvis som skiftarbete
(alternerande skift eller nattskift).

33

Vi har tillrécklig information om
personalens hélsotillstand.

3.4

Vi kédnner till méjliga handlingslinjer for
att framja personalens hélsotillstand pa
foretaget.

3.5

Vi vidtar konkreta atgarder for att minska
fysiska och psykiska arbetsbelastningar.

3.6

Vi hjalper medarbetarna med att halla sig
friska genom forebyggande atgarder (t.ex.
ergonomisk utformning av arbetsplatser,
genomforing av hdlsoworkshops,
ryggstarkande évningar)

3.7

Vi utformar arbetsprocesser eller

arbetsinsatser sa att dldre medarbetare
kan dela upp sitt arbete och darmed till
stor del bestdmma arbetsrytmen sjalva.

3.8

Vi ser till att medarbetare stannar en
“begrédnsad tidsperiod" i alderskritiska
arbetsomraden och erbjuder byte till en
mindre krdvande arbetsplats.

3.9

Vi definierar dldersadekvata arbetsplatser
och erbjuder dem vara aldre
medarbetare.

3.10

Efter manga ars skiftarbete erbjuder vi
dldre medarbetare att sluta arbeta i skift.

3.11

Om detta inte dr genomforbart, sa
utformar vi skiftarbetet sa halsoframjande
som mojligt (planering av skiftfoljd, ort,
langd och distribuering av arbetstid enligt
hélsokriterier).
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"Personalplanering och demografi"

Del A) Operativa villkor

Var sndll bedom nedanstdende uttalande for varje medarbetargrupp pa en skala fran 1 =
stammer helt till 5 = stdmmer ej.

Var snéll fyll ut svar fér varje medarbetargrupp (tillverkning, utveckling/konstruktion,
forvaltning) separat.

Medarbetargrupp

Tillverkning

Utveckling / konstruktion

Forvaltning
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Overforing av kunskap

4.1

Vara dldre medarbetare har specifika
kunskaper baserande pa erfarenhet som
ar ofrankomliga for uppratthallande av
foretagets arbetsprocesser.

4.2

Vi diskuterar tidigt med medarbetarna
som snart gar i pension néar och i vilken
form de vill avga.

4.3

Vi erbjuder vara dldre medarbetare -
beroende pa deras eget och foretagets
intresse - olika former att uttrada ur
arbetslivet (t.ex. arbeta till sedvanlig
pensionsalder, fortidspensionering).

4.4

Vi utbildar aldersblandade team for att
sakerstalla 6verforing av kunskap mellan
generationerna.

4.5

Vi skoter sarskilda system for overféring
av kunskap mellan generationerna, t.ex.
genom att yngre medarbetare
tidsbegransat handleds av aldre
(rddgivare, mentorer, coacher), langvarigt
samarbete mellan yngre och aldre
(tandem, aldersblandade projektteam
osv.)
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"Personalplanering och demografi"

Del A) Operativa villkor

Var sndll bedom nedanstdende uttalande for varje medarbetargrupp pa en skala fran 1 =
stammer helt till 5 = stdmmer ej.

Var snéll fyll ut svar fér varje medarbetargrupp (tillverkning, utveckling/konstruktion,
forvaltning) separat.

Medarbetargrupp

Tillverkning

Utveckling / konstruktion

Forvaltning
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Foretagskultur

5.1

Vi har strategier for att bekdampa
fordomar om lagre produktivitet bland
dldre medarbetare pa foretaget.

5.2

Vi ser till att aldre sdsom yngre
medarbetare kdnner sig uppskattade och
vardefulla pa jobbet.

5.3

Vi framjar ett kooperativt ledarskap pa
foretaget och ser till att medarbetarna blir
involverade nar det géllar viktiga fragor
som angar deras arbete och att de tar
initiativ.

5.4

Vara féretagsledare och
personalrepresentanter har redan
detaljerat tagit itu med amnet "alder och
en aldrande arbetsstyrka".

5.5

Vi har utvecklat handlingslinjer for en
aldersbalanserad personalpolitik pa
foretaget.

ffw GmbH - Gesellschaft fir Personal- und Organisationsentwicklung
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"Personalplanering och demografi"
Del B) Atgirder inom féretagen elle branschen

Finns nedanstaende atgarder pa ditt foretag eller foretag av din bransch?

Om dessa finns, hur bedomer du
atgardernas kvalitet pa en skala fran 1 =
mycket bra till 5 = mycket dalig

1= 2=bra 3= |4=dilig| 5=
1. Féretagets handli steird f Nei mycket varken mycket
. Foretagets handlingsatgarder a ej bra bra eller dlig
dalig
11 Analys av arbetsvillkor och deras effekt pa personalens
' halsotillstand (fysisk och psykisk riskbedémning)
12 Systematisk integrering i féretaget for personer efter en lang
" Jtids sjukdom
1.3 |Atgarder for foretagshalsovard (beteende)
14 Atgarder for en hilsoframjande utformning av arbetsvillkor
" |(konditioner)
15 Sarskilda atgarder som tar hansyn till dldre arbetstagares
’ belastningar eller till arbetstagare med minskad produktivitet.
1.6 |Aldersstrukturanalys
1.7 |Personalbehovsanalys (kvantitativ och kvalitativ)
1.8 |Yrkesutbildning av nya arbetstagare
19 Mojligheter for kvalificering pa foretaget eller i kooperation med
’ andra féretag
1.10 Arbetsuppgifter dar arbetstagare kan bidra med sina
’ kvalifikationer och vidareutveckla sig
111 Overféring av kunskap och kunskapshantering av féretagen
’ tillsammans med externa institutioner (t.ex. hogskolor)
1.12 |Overféring av kunskap och kunskapshantering pa féretaget
113 Utveckling av foretagsledarna inriktad pa "personalorienterat
’ ledarskap"
1.14 |Atgérder for att forbattra balansen mellan arbetsliv och privatliv
1= 2=bra 3= |4=ddlig| 5=
. mycket varken mycket
2. Atgérder pa foretagsniva eller hogre Ja Nej bra bra eller dalig
dalig
21 Kollektivavtal eller driftsoverenskommelser om tryggande av
"™ |specialiserad personal och kvalificering
Kollektivavtal eller driftséverenskommelser om arbetsstrukturer
22 . .
anpassade for aldrande / aldersadekvata arbetsstrukturer
Kollektivavtal eller driftséverenskommelser med sarskilda
2.3 |regleringar for dldre arbetstagare (t.ex. fortidspensionering,
halsoframjande arbetsvillkor)
24 Kvalificeringsatgérder for féretagsrad / arbetstagarnas
"7 |representation inom "personalplanering och demografi"
Regionala natverk mellan foretag med eventuellt deltagande av
25 externa aktorer (t.ex. fackforeningar,
™ |féretagssammanslutningar, sjukférsdkringskassor,
arbetsférmedlingar, hogskolor osv.)
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"Personalplanering och demografi"
Del C) Viarde for aktérernas arbete
Hur stort engagemang visar féljande organisationer eller persongrupper for mycket LG . mycket
" " . . n stort | stort eller litet .
amnet "demografi och personalplanering"? stort litet litet
1. |Vérde for fackféreningens arbete
2. |Vérde for foretagssammanslutningens arbete
3 Varde for de regionala aktoérernas arbete (kommuner, arbetsférmedlingar,
" |socialforsakringsinstitutioner osv.)
4. |Varde for arbetstagarnas representationens arbete
5. |Varde for foretagsledningens arbete
6. |Varde for arbetstagarna
"Personalplanering och demografi"
Del D) Foretagets och branschens handlingsbehov
icke mycket
Hur bedémer du handlingsbehovet for ditt foretag eller din bransch? existera | litet moderat hogt gé X
nde =

1. Tryggande av kvalificerad personal
11 Personalplanering (kvantitativ och kvalitativ)
1.2 Utbildning av personal
1.3 Rekrytering av personal
1.4 Integrering av ny personal
1.5 Behallande av personal
1.6 Kvalificering och utveckling av personal
1.7 Undvikande av tidiga fysiska och psykiska forslitningsskador
1.8 Delning av kunskap (6verféring av kunskap, kunskapshantering)
2. Friskt och kompetent dldrande i arbetslivet (arbetsstrukturer anpassade till aldrande)
2.1 Ergonomisk utformning av arbetsplatsens villkor och arbetsmiljon
2.2 Varierande arbetsuppgifter
2.3 Inlarnings- och utvecklingsmojligheter pa arbetsplatsen
2.4 Lamplig utformning av arbetsvolym
2.5 Val strukturerad arbetsorganisation pa féretaget
2.6 Ergonomisk utformning av arbetsstrukturer
2.7 Personalorienterat ledarskap
2.8 Arbetstagare har mojlighet att paverka och medverka
29 Ballansen mellan familje- och arbetsliv
3. Méjligheter for sarskilda malgrupper (aldersadekvat utformning av arbetsstrukturer)

For dldre arbetstagare, t.ex. tidigt uttrade ur arbetslivet, battre
3.1 . . . .

arbetstidsmodeller, mer hélsoframjande arbetsvillkor
3.2 For medarbetare med minskad produktivitet, t.ex. integreringsplaner pa

) foretaget

3.3 Deltid for utbildning: betald ledighet for kvalificering

Moijlighet att férena familje och arbete: att ta ledigt en viss tid for
3.4 familjevard, deltidsarbete, barnomsorgstjanster, jobba hemifran (home

office)
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