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Luft- und Raumfahrt in Deutschland 
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   Nationale Systemfähigkeit  
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   Märkte am Beispiel Airbus 
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Wachstumsmotor Luft- & Raumfahrt  
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   Leiharbeit und Werkverträge 
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   Demografische Entwicklung 
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   Branchenumfeld LuR 

OEM 

Zulieferer Service 

Drohender Verlust der 
Systemfähigkeit 

Stetige Veränderung in einem 
globalisiertem Markt 

Veränderung der wirtschaftl. 
Rahmenbedingungen 

Arbeitsplatz-
/Produktionsverlagerung 

KnowHow-Verlust  

Unklare politische 
Perspektiven 

Drohender Fachkräftemangel 

Risikoverlagerung auf 
Zulieferer 

Hohe Auslastung –  
hohe Belastung 

Fremdvergabe, Werkverträge, 
Leiharbeit 

Rendite & nachhaltige 
Unternehmensentwicklung 

bedingtes industriepolitisches 
Konzept (intern./national) 
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Abschluss 
großer OEM 

Entwicklungs-
programme 

Veränderte 
Einkaufsstrategie 

der OEM 

Globale 
Rahmenbedin

gungen 

Nationale (D) 
Zulieferer-

struktur 

Rückgang der 
Entwicklungs-
dienstleistung 

Ratenerhöhung 

Fokus auf 
Industrialisierung 

& 
Rationalisierung 

Reduzierung der 
Tier 1 – Zulieferer 

„Second Source“ 
Verpflichtung 
(Drittstaaten) 

Kostensenkungs-
druck & steigendes 

Zulieferer-Risiko  

Einzelstaatliche 
aktive(re) 

Industriepolitik – 
fehlendes „Level 

playing field“  

Internationale 
„Konsolidierung“ 
Zuliefererbranche 

mittelständisch 
geprägt 

eingeschränkte 
Refinanzierung-
möglichkeiten 

internationaler 
Marktzugang 

schwierig Neue „OEM“ 

 

  Herausforderungen LuR - Zulieferer 
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Zulieferer- 
unternehmen 

Deutsche 
Regierung 

Betriebsräte in 
der 

Zuliefererbranche 

Zusammenschlüsse & 
Joint Ventures 

Qualifizierung &  
Know-How Transfer 

Stärkere Kooperation 
mit Forschungs-
einrichtungen 

Schaffung & Ausbau 
von Finanzierungs- & 
Bürgschaftsmodellen  

Unterstützung bei 
internationalen 

Marktzugang 

Aktive Koordination 
der nationalen 
Industriepolitik 

Öffentlichkeit 
herstellen & 

Einmischen (z.B. 
Runde Tische) 

Aktive Rolle bei 
Personalplanung & 

Qualifizierung 

Vernetzung & 
Information 

Investition in Innovation 
& Prozesse → neue 
Produkte platzieren 

 

   Lösungsansätze… 
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