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Luft- und Raumfahrt in Deutschland
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Netzwerk Luft- und Raumfahrt-

Nationale Systemfahigkeit

Die Airbus Deutschland GmbH hesitzt wesentliche Kernfahigkeiten in Entwicklung,
Konstruktion und Betreuung fiir ein gesamtes Flugzeug.

Aerodynamik, Lasten
Flugzeug-Gesamtentwurf - und Aeroelastik

Strukturmechanik :
und Konstruktion Systeme
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Netzwerk Luft- und Raumfahrt-

Markte am Beispiel Airbus

‘ Deliveries ‘ Orders ‘ Backlog
635 1,036.. 6,787

i’ g’ Deliveries Backlog
' H §
> Airbus President & CEO ’aeootg

6787

2015

ulti Media Support 20160044, January, 2016. All rights 1

cog 635
’P 228 ) o

> ! r A4 WRE 3

2

' :

Airbus - The truly global g
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Netzwerk Luft- und Raumfahrt-

Wachstumsmotor Luft- & Raumfahrt

Stellenbesetzung: kaum Entspannung

48%

aller Betriebe haben Probleme, 5000000000000 60 0 32,1

passende Bewerber zu finden.
L IPPEETIEYY 105700

Der Markt ist leer 60000000000000¢° 306
vor allem bei Qualifikationen f""""‘ 105.500
beispielsweise aus den Bereichen 560600 159
Radartechnik, Engineering, Satelli- )
tentechnik, Qual?:ét:«s::ﬂeir.g, [AT/ r"' 75.000
SAP, Physik und Akustik.
8,7
1 61.222

Kleine Betriebe

sind vor allem mit dem Fachkrafte- 3eschaftigte
mangel konfrontiert. e
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Netzwerk Luft- und Raumfahrt-

Leiharbeit und Werkvertrage

Lelharbeitsquote im dritten Jahr in Folge
gesunken - in 2015 bei 10,4%

M Leiharbeitsquote gesamt M Leiharbeitsquote Durchschnitt Betriebe
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Leiharbeit: abnehmender Ingenieursanteil
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Werkvertrage: unveranderte Quote
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A8% der 42 % 46% de
Betnebe werden Leihar der Betriebe verfigen Betnebe kommt der
peitnehmer/innen nach Uber eine Betriebsver Tanfvertrag uber 0 = ~ ,
dem Equal-Pay-Prinzip einbarung zur Regulie- Branchenzuschlage fir ]'jl'r’j:?_té 13???33?;:? ,‘;\;:'gaf")géq%c-
e una I mit Zum vor D'70) Tast
bezahlil rung von Leharbeit Leiharbait zur Geltung 5 h § ] o5 R
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Demografische Entwicklung

Demografische Entwicklung Personalentwicklungsprogramme:
in Deutschland: Die Verhalt- Demografischer Wandel nur
nisse dandern sich selten bertcksichtigt

20%

bertcksichtigt

100 Jahre - Ty

80 Jahre A ' "’...”
ol I' ’ ',/65% nicht

40 Jahre "" oder unzureichend

@ ® ©® berticksichtigt
20 Jahre ' ' " T
0 Jahre
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Branchenumfeld LuR

Drohender Verlust der
Systemfahigkeit

Drohender Fachkraftemangel

Stetige Veranderung in einem Risikoverlagerung auf
globalisiertem Markt Zulieferer

Veranderung der wirtschaftl. Hohe Auslastung —
Rahmenbedingungen hohe Belastung

Arbeitsplatz- Fremdvergabe, Werkvertrage,
/Produktionsverlagerung Leiharbeit

Rendite & nachhaltige
Unternehmensentwicklung

KnowHow-Verlust

Unklare politische bedingtes industriepolitisches
Perspektiven Konzept (intern./national)
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Herausforderungen LuR - Zulieferer

Abschluss . :
Veranderte Globale Nationale (D)
groRer OEM . : : .
. Einkaufsstrategie | Rahmenbedin Zulieferer-
Entwicklungs-
der OEM gungen struktur

programme

Rickgang der Reduzierung der Einzelstaatliche mittelstandisch

Entwicklungs-
dienstleistung

Tier 1 — Zulieferer

,Second Source”
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Demographic change and employment
in Europe ustry

aktive(re)
Industriepolitik —
fehlendes , Level
playing field”

gepragt

Ratenerhohung Verpflichtung
(Drittstaaten)
Fokus auf
Industrialisierung Kostensenkungs-
& druck & steigendes

Rationalisierung

Zulieferer-Risiko
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Internationale
»Konsolidierung”
Zuliefererbranche

eingeschrankte
Refinanzierung-
moglichkeiten

Neue ,,OEM“

internationaler
Marktzugang
schwierig
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Losungsansatze...

¥

Zulieferer-
unternehmen

Deutsche
Regierung

Zusammenschlisse &
Joint Ventures

Qualifizierung &
Know-How Transfer

Investition in Innovation
& Prozesse = neue
Produkte platzieren
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Starkere Kooperation
mit Forschungs-
einrichtungen

-

Schaffung & Ausbau
von Finanzierungs- &
Blrgschaftsmodellen

Aktive Koordination
der nationalen
Industriepolitik

Unterstitzung bei
internationalen

Marktzugang

[

Betriebsrate in
der
Zuliefererbranche

¢

herstellen &
Einmischen (z.B.
Runde Tische)

Personalplanung &
Qualifizierung

ernetzung
Information
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