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SEKTOR LOTNICZY

Polska moze sie pochwali¢ 100-letnig historig lotnictwa i ponad 80-letnig tradycjg przemystu
lotniczego. Silne srodowiska naukowe, akademickie i inzynierskie odegraty kluczowa role

w rozwoju tego sektora. Po okresie transformacji rozwoj sektora byt mozliwy dzieki
rozszerzeniu miedzynarodowej wspotpracy i bezposrednim inwestycjom zagranicznym.
Obecnie polski przemyst lotniczy ma bogatg oferte eksportowg zaawansowanych produktow
lotniczych. Niemal w kazdym samolocie pasazerskim na swiecie jest przynajmniej jedna czesc,
ktora zostata wyprodukowana w naszym kraju.

W Polsce dziata ponad 200 firm prowadzgcych dziatalnos¢ w sektorze lotniczym i okoto-
lotniczym z roczng sprzedazg na poziomie 1,3 bin EUR, zatrudniajgcych tgcznie ponad 30 tys.
pracownikow.

W wiekszosci sg to mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) i firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego oraz nieliczne juz przedsiebiorstwa z mniejszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa. Okoto 80% zaktadow zlokalizowanych jest w potudniowo-wschodniej cze$ci naszego
kraju w jednym z czterech istniejgcych klasterow.

Dziatajgce zaktady specjalizujg sie w produkcji samolotow (rolnicze, szkoleniowe, treningowe,
dyspozycyjne), helikopteréw, szybowcoéw oraz podzespotéw (aluminium, kompozyty, GRFP)

i akcesoriow. 90% produkciji lotniczej znajduje swych odbiorcéw za granicg, w takich krajach
jak: USA, Wenezuela, Indonezja, Wiochy, Grecja, Kanada, Hiszpania, Niemcy, Korea Pid.,
Wietnam.

Wybrane firmy branzy lotniczej:

Nazwa Firmy Miejscowos¢ Zatrudnienie
LPratt & Wittney Rzeszow Rzeszow 4000
WSK ,PZL - Swidnik” / Augusta Westland Swidnik 2900
Pratt & Whitney Kalisz Kalisz 1400
Polskie Zaktady Lotnicze, Sikorsky a Lockheed Martin Company Mielec 2100
GE EDC Poland Warsaw 1000
Thoni Alutec Stalowa Wola 1200
WSK PZL Kalisz Kalisz 600
PZL ,Warszawa Okecie”, Airbus Defence and Space Company Warsaw 850
HS Wroctaw Wroctaw 500
Avio Aero Bielsko-Biata 400




UTC Areospace Systems (Goodrich) Krosno 400

Safran Transmission Systems Poland Sedziszéw Matopolski 400
MTU Aero Engines Polska Rzeszéw 270
Hamilton Sundstrand Poland Rzeszéw 250

Potencjat wytworczy przedsiebiorstw tkwi przede wszystkim w oferowanej jakosci wyrobéw
(dzieki znajomosci obrobki materiatéw, odlewnictwa, mechaniki i elektroniki) i konkurencyjnych
kosztach pracy. Istniejgca w Polsce sie¢ firm produkcyjnych i ustugowych wspieranych przez
centra B+R stanowig o potencjale do kooperacji oraz mozliwosciach zlecania zamowien na
produkcje czesci zamiennych i wyrobéw gotowych dla sektora lotniczego.

Dzieki wysokim nakfadom firm na badania i rozwdj, wspotprace z osrodkami badawczymi,
udziat w miedzynarodowych projektach, potencjat ludzki oraz rozwijajgce sie klastery, sektor
lotniczy nalezy do najbardziej innowacyjnych w gospodarce Polski.

Najlepszym potwierdzeniem wysokiego poziomu zaawansowania procesow stosowanych
w polskim sektorze lotniczym jest udziat firm w projektach miedzynarodowych takich jak rozwoj
silnika innowacyjnego PurePower PW1000G (GTF), GEnx, LEAP.

W przysztosci udziat polskich firm w takich projektach bedzie wzrastat.
KLASTERY LOTNICZE W POLSCE

Polski przemyst Lotniczy jest gtownie zorganizowany w klastrach lotniczych, z ktérych
najwiekszym jest Dolina Lotnicza.

Wybrane firmy z sektora lotniczego w Polsce
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Dnia 11 kwietnia 2003 zostato powotane do zycia Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza.

Stowarzyszenie otrzymato znaczgcg pomoc finansowg od firmy Pratt & Whitney, Swiatowego
lidera

w projektowaniu, produkcji i obstudze silnikow lotniczych, rakietowych systemoéow napedowych
oraz przemystowych turbin gazowych.

Dlaczego Dolina Lotnicza powstata w Polsce potudniowo-wschodniej?

100 lat historii lotnictwa

ponad 80 lat historii przemystu lotniczego

90 % polskiej produkcji w przemysle lotniczym

Konkurencyjne koszty pracy i produkcyjne

Politechnika Rzeszowska z rozwinietym Wydziatem Budowy Maszyn i Lotnictwa
Srodowisko przyjazne inwestorom

Niski podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT)

Centralnie zlokalizowane lotnisko o miedzynarodowym charakterze

Gtéwna autostrada tgczaca potudniowo-wschodnig Polske z jej potudniowo-zachodnig
czescig

Obecnie, w skfad Stowarzyszenia wchodzi 158 podmiotdw z regionu, a kolejni zainteresowani
przechodzg proces aplikacyjny.



CEL AIR PROJECT W POLSCE

Zawarcie ponadzaktadowego uktadu zbiorowego uwzgledniajgcego podnoszenie kwalifikacii i
kompetenciji pracownikow

CELE POSREDNIE/ CZASTKOWE

e Wyrownanie standardéw zatrudnienia w branzy lotniczej,
o Wyrownanie zasad konkurencyjnosci,
e Zatrzymanie migracji wykwalifikowanych pracownikow

GRUPA ADRESATOW

o Pierwszg grupg adresatow projektu bedg najwieksze zaktady lotnicze w kraju gdzie
funkcjonujg organizacje zwigzkowe ,Solidarnosci” tj .Pratt& Whitney /Canada /US , PZL
Mielec/ Sikorsky /US and PZL/Swidnik/Leonardo Helicopter /ITALY,

o Kazde z wybranych przedsiebiorstw posiada lokalny uktad zbiorowy.

WYZWANIA

e Podstawowym wyzwaniem bedzie przekonanie strony Pracodawcéw do zrzeszenia si€ i
podjecia rozméw, analizy przygotowanego projektu ktadu ponadzaktadowego.

e ROznice w podejscia mogg wynikac z faktu, iz przedsiebiorstwa lotnicze sg w posiadaniu
kapitatu zagranicznego z USA , Wioch gdzie jest r6zna kultura i podejscie do uktadow
zbiorowych.

e Problemem stworzenia wspélnej platformy / standardu zapiséw moze by¢ fakt iz w
wiekszosci zaktadow istniejg lokalne uktady zbiorowe ktorych zapisy réznig sie pomiedzy
poszczegdlinymi zaktadami lotniczymi.

e Korporacja UTC posiada w gtownych zaktadach w Polsce lokalne uktady zbiorowe — ale w
czesci zaktadow nie istniejg uktady. Moze pojawic sie opor angazowania w uktad
ponadzaktadowy spowodowany podejrzliwoscig checi objecia uktadem wszystkich
jednostek, co wymusitoby na Pracodawcy podniesienie standardow zatrudnienia i
spowodowato dodatkowe koszty.

WYBRANE METODY/PLAN DZIALANIA:

e Opracowanie ogolnego projektu uktadu ponadzaktadowego, ktory bedzie zawierat ogdlnie
akceptowalne zapisy, elastyczne i akceptowalne przez pracodawcow,

e Ziozenie wspolnego projektu zbiorowego uktadu ponadzaktadowego pracodawcom, u
ktorych zwigzki zawodowe zrzeszone sg w krajowej sekcji przemystu lotniczego NSZZ ,S”,

e Przeprowadzenia spotkan informujgcych z pracodawcami o celu uktadu,

e Wystosowanie wniosku do pracodawcow o zrzeszenie sie celem uzyskania podmiotowosci
strony do zawarcia uktadu,



Potencjalna inicjatywa ustawodawcza celem ustawowego uregulowania branzowej
reprezentacji pracodawcow.

ELEMENTY ZACHETY DLA PRACODAWCOW:

Zrzeszenie sie pracodawcow daje im mozliwos¢ dotgczenia w podmiocie stronny do obrad
komisiji trojstronnej,

Uczestnictwo w komisiji trojstronnej daje bezposrednig mozliwos¢ wnioskowania,
lobbowania w zakresie wtasnych propozycji utozenia kwestii spoteczno —gospodarczych w
sektorze lotniczym,

To rowniez mozliwos¢ wptywania na rzgd w zakresie budowania polityki wewnetrznej
sektora lotniczego w zakresie preferencji zamoéwien gospodarczych, uzyskania preferenciji/
wsparcia w zakresie budowania i utrzymania miejsc pracy.

Pracodawcy objeci uktadem budujg dobre imie , marke ktéra gwarantuje pewien poziom
standardu warunkow zatrudnienia,

Pracodawcy objeci uktadem przy wsparciu organizacji zaktadowych mogliby wnioskowac o
pierwszenstwo, uprzywilejowanie w zamowieniach publicznych sektora lotniczego,

KORZYSCI PRACOWNIKOW

Pracownicy objeci uktadem ponadzaktadowym uzyskujg parasol ochronny w postaci
0golnych standardéw postepowania pracodawcow w sferze stosunkéw zatrudnienia,
Pojawi sie tendencja organizowania sie pracownikéw, tworzenia zwigzkoéw zawodowych w
matych jednostkach nieobjetych uktadem celem przystgpienia do uktadu np. MTU, Safran

JAKIE DZIALANIA ZREALIZOWANO DO TEJ PORY ?

Przygotowanie projektu, przeprowadzenie wewnetrznych rozmow pomiedzy organizacjami
zwigzkowymi celem ustalenia finalnej wersji Uktadu Ponadzaktadowego Sektora
Lotniczego Pazdziernik-Listopad 2016;
Akceptacja ostatecznej wersji projektu Grudzien 2016,
Wystanie projektu do zarzgdéw spotek na terenie kraju Styczen 2017,
Spotkania z zarzgdami spotek na terenie kraju styczen — luty 2017;
Wystanie projektu do zarzgddéw spotek matek wiascicieli Pratt& Whitney /Canada &US ,
Sikorsky /US and Leonardo Helicopter /ITALY,
Marzec 2017 — uzyskanie negatywnych odpowiedzi od zarzgddw spotek na terenie kraju
Kwiecien 2017 uzyskanie negatywnych odpowiedzi od zarzgdu Pratt&Whitney Canada ;
Spotkania z zarzgdami spoétek na terenie kraju celem uzyskania uzasadnienia odmowy
udziatu w uktadzie ponadzaktadowym;
Spotkanie i uzyskanie wyjasnien na Radzie pracowniczej od kierownictwa Pratt&Whitney
Canada Maj/Czerwiec 2017,

o Kierownictwa Pratt&Whitney Canada obiecato ponownie rozpatrzy¢ swoje

stanowisko i da¢ ostateczng odpowiedz w drugiej potowie 2017 roku .



CZEGO NIE UDALO SIE OSIAGNAC?

Zawarcie Uktadu Ponadzaktadowego Sektora Lotniczego nie jest mozliwe z Pracodawcami
niezrzeszonymi. Tylko zorganizowani i zarejestrowani Pracodawcy mogg, jako prawny podmiot
by¢ strong uktadu

JAKIE BYLY PRZESZKODY?

Czes¢ pracodawcow jak Pratt&Whitney Canada negatywnie odniosta sie do propozycji
zawarcia ukfadu ponadzaktadowego uzasadniajgc to faktem braku identyfikacji wartosci
dodanej uczestnictwa w uktadzie poprzez fakt iz sg strong uktadu zaktadowego i woleliby
budowac relacje ze strong pracowniczg na lokalnym obszarze.

Inni Pracodawcy jak PZL Swidnik/ Leonardo Helicopter /ITALY nie odpowiedzieli na propozycje
do tej pory.

PLANOWANIE DALSZYCH PRAC PO STRONIE ZWIAZKU

Zwigzki majg zamiar poprzez dialog przypominaé pracodawcom o propozycji zawarcia uktadu
Ponadzaktadowego | bedg wywiera¢ presje na pracodawcow w tym zakresie. Ponadto zwigzki
rozwazg poprzez udziat w Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy przy MRPiPS opracowania i
wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie zbiorowych stosunkéw pracy, ktére zaadresujg
kwestie uktadow ponadzaktadowych.

CO DZIALANIE PRZYNIOSLO ZWIAZKOM?
CO DZIALANIA DALY Z PUNKTU WIDZENIA OPERACYJNEGO | PERSPEKTYWY
GOSPODARKI?

Pracodawcy zaczeli dyskutowac i rozwazac o pozytywach i negatywach przystgpienia do
uktadu ponadzaktadowego.

Rowniez w strukturach zwigzku Metalowcow rozpoczety sie dyskusije | analizy mozliwosci
zrzeszenia sie w ponadzaktadowych uktadach w innych branzach.

Kwestia zawarcia ponadzaktadowych uktaddéw bedzie przedstawiona na Komisji Kodyfikacyjnej
Prawa Pracy przy MRPiPS opracowania i wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie zbiorowych
stosunkow pracy, w sposoéb, ktéry moze zacheci¢ Pracodawcow do zrzeszania sie i brania
aktywnego udziatu w uktadach ponadzaktadowych.



